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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. ดานโครงสรางและ
อัตรากําลัง 

- การจัดทําแผนอัตรากําลัง  
- การวางแผนกําลังคน 

- จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
  2564-2566 เพ่ือรองรับภารกิจ  ตามแผนอัตรากําลัง 3 
ปใหสอดคลองกับสวนราชการ  ในปจจุบัน   
- มีการดําเนินการวางแผนกําลังคน และไดเผยแพรทาง 
  เว็บไซตของ อบต.ลําเพียก แลว  

พบว ามีจั ด ทําแผนอัตรา กํา ลั ง  3 ป  ประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 เพ่ือรองรับภารกิจ
และปรับปรุงภารกิจใหสอดคลองกับสวนราชการใน
ปจจุบันและไดเผยแพรทางเว็บไซตของ อบต.ลําเพียก 
แลว  

2. ดานการสรรหาบุคคลเขาสู
ตําแหนง 

การสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา
สูตําแหนงนักบริหารงานทองถ่ิน 
และตําแหนงสายงานผูปฏิบัติ 

- ดําเนินการสรรหาตําแหนงผูอํานวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับ
ตน)  
- ดําเนินการสรรหาตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายใน  
- จัดทําประกาศหลักเกณฑการบรหิารและพัฒนา 
  ทรัพยากรบุคคลเก่ียวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

พบวามีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาสูตําแหนง
ครบทุกตําแหนงแลว ยกเวนตําแหนงสายงาน
ผูบริหาร ผูอํานวยการกองการศึกษา ฯ ระดับตน รอ 
กรมฯ เรียกบรรจุ นอกจากน้ียังไดจัดทําประกาศ
หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เก่ียวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคคลไวในเว็บไซต
ของ อบต.ลําเพียก 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร สงพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางเขารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรูในหลักสูตรตาง ๆ  

รายชื่อผูเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรูในหลักสูตร 

ตาง ๆ  ดังน้ี  

  1. หลักสูตรฝกอบรม “การตรวจฎีกา เทคนิคการ
ตรวจสอบ ตามข้ันตอนการตรวจสอบของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน และวิธีปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ 
ตามท่ี พ.ร.บ.วินัยฯ กําหนด” โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎเทพ
สตรี ระหวางวันท่ี 17-19 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมเดอศิ
ตา ปริ้นเซส จังหวัดบุรีรัมย  
มีผูเขารับการอบรม จํานวน 1 ราย คือ  
1. นางสาวจุฑาภรณ  อินทรชํานาญ 
 ตําแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
   

พบวาในปงบประมาณ พ.ศ.2565 มีการแพรระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทําใหการ
จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม ยังไมครบถวนตาม
มาตรฐานตําแหนง นอกจากน้ีเจาหนาท่ีท่ีไดเขารับ
การอบรมฯ ไดรายงานผลและถายทอดความรูท่ีไดรับ
การอบรมแกพนักงานทุกคนทราบดวยแลว 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

   2. หลักสูตร”ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
บรรจใุหม ผานระบบอิเล็ดทรอนิกส (e-Learning) อบรม
ออนไลน” จํานวน 6 หลักสูตร จาก 12 หลักสูตร 
มีผูเขารวมการอบรม จํานวน 2 ราย คือ 
1.นายสมรัตน  อินสําราญ  นักวิเคระหนโยบายและแผน  
2.น.ส.จุฑาภรณ  อินทรชํานาญ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3.หลักสูตร “เตรียมความพรอมสูการเกษียณอายุของ
ขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน เกษียณสรางสุข 
(Happy Retirement) รุนท่ี 4” ระหวางวันท่ี 10-18 
ธันวาคม 2565 ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ซอย
คลองหลวง 8 ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน 1 ราย คือ จ.ส.อ.ปริวัติ  ทองจํารัส 
ตําแหนงปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
4.หลักสูตร “การใชจายเงินรายไดและรายจายของ
สถานศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และการบริหารงาน
บุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนระดับหรือ
เล่ือนข้ันเงินเดือน การกําหนดประโยชนตอบแทนอ่ืนเปน
กรณีพิเศษของบุคลากรทางการศกึษา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ระหวางวันท่ี 19-20 พฤศจิกายน 2565 ณ 
หองประชุมสบายแกรนด โรงแรมสบายโฮเทล อําเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา มีผูเขารับการอบรม จํานวน 3 ราย คือ  
1. น.ส.สมปอง พุฒพันธ  ตําแหนงครู คศ.2 
2. นางอําพร  อระศร ี    ตําแหนงครู คศ.2 
3. นางวาริน  ประจติต   ตําแหนงครู คศ.2 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

4. ดานเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

สงบุคลากรเขารับการคัดเลือก
ใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน 

- มีพนักงานสวนตําบลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน ไดเสนอผลงาน
เขารับการคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแตงตั้งพนักงานสวนตําบลให
ดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน และคณะกรรมการประเมินฯ 
ไดดําเนินการประเมินเรียบรอยแลว ผลการประเมินผลงาน
รวมถึงตัว ช้ี วัดดานตาง ๆ ผานเกณฑการประเมินจาก
คณะกรรมการแลว ดังน้ี 
 
 

ประเภทวิชาการระดับชํานาญการ ประกอบดวย 
    1. นางสาวชลภัทร ฉิมนอก  
        ตําแหนงนักวิชาการเกษตร 
        ระดับชํานาญการ 
     
   ประเภทท่ัวไประดับชํานาญงาน ประกอบดวย 
    1. นางสาวพิมพลักษณ  ประไวย 
        ตําแหนงเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
        ระดับชํานาญงาน 
     
 
 
 
 

พบวา มีการคัดเลือกเพ่ือเล่ือนและแตงตั้งพนักงาน
สวนตําบลใหดํารงตําแหนงในระดบัท่ีสูงข้ึน เปนไป
หลักเกณฑการเล่ือนฯ ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด
นครราชสีมา และหนังสือส่ังการอยางเครงครดัแลว 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง โดยมุงเนนระบบ
การบริหารผลงาน (Perfomane 
Management) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจางทุกคนจํานวน 2 ครั้ง ดังน้ี  
ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2565 ผลดังน้ี 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานสวน
ตําบล (คน) 

พนักงานจาง 
(คน) 

ระดับดีเดน 2 1 
ระดับดีมาก 11 8 
ระดับด ี - 3 

 
 
 
 

ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ผลดังน้ี 
ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานสวน
ตําบล (คน) 

พนักงานจาง 
(คน) 

ระดับดีเดน 13 1 
ระดับดีมาก 2 8 
ระดับด ี - 2  

พบวามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตําบล และพนักงานจาง เปนไปตามหลักเกณฑ
การประเมินผลฯ ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด
นครราชสีมา และหนังสือส่ังการอยางเครงครดัแลว 
ดังน้ี 

ครั้งท่ี 1/2565  
   -พนักงานสวนตําบล จาํนวน 17 รายสวนใหญ
อยูในระดับดมีาก รอยละ 80  ข้ึนไป  
   -พนักงานจาง จํานวน 8 ราย  สวนใหญอยูใน
ระดับดีมาก รอยละ 76 ข้ึนไป 
 
 

ครั้งท่ี 2/2565  
   -พนักงานสวนตําบล จาํนวน 13 รายสวนใหญ
อยูในระดับดเีดน รอยละ 100  ข้ึนไป  
   -พนักงานจาง จํานวน 8 ราย สวนใหญอยูใน
ระดับดีมาก รอยละ68 ข้ึนไป 

6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต จัดใหมีสวัสดิการคา
รักษาพยาบาล 

ใหพนักงานสวนตําบลและผูบริหารทองถ่ิน ไดรับสวัสดิการคา
รักษาพยาบาล    

พบวาไดมีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดแลว และไมพบ
ขอรองเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบพบการ
ทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดใหมีสวัสดิการเก่ียวกับ
การศึกษาบุตร  

ใหพนักงานสวนตําบลท่ีมีสิทธิเบิกสวัสดิการเก่ียวกับ
การศึกษาบุตร 

พบวาไดมีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดแลว และไมพบ
ขอรองเรียนการทุจริต หรือการตรวจสอบพบการ
ทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

 จัดใหมีสวัสดิการคาเชาบาน ใหพนักงานสวนตําบลท่ีมีสิทธิเบิกคาเชาบาน จํานวน 3 ราย 
ดังน้ี  
   1. จ.ส.อ.ปริวัติ  ทองจํารัส          เดือนละ 6,000 บาท  
   2. จ.อ.พรชัย  โพธ์ิรัง                เดือนละ 4,900 บาท 
   3. นางสาวปภานีย  ปะกัง          เดือนละ 1,500 บาท  
    

พบวาไดมีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดแลว และ
ไมพบขอรองเรียนการทุจริตหรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดใหมีเงินเพ่ิมคาครองชีพ
ช่ัวคราวแกพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง 

ใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางท่ีมีสิทธิ ไดรับเงินเพ่ิม
การครองชีพช่ัวคราว  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง กําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับการให
พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักจางขององคการบริหาร
สวนตําบล ไดรับเงินเพ่ิมการครองชีพช่ัวคราว พ.ศ. 2558 
 

พบวาไดมีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดแลว และ
ไมพบขอรองเรียนการทุจรติหรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 

จัดใหมีเงินประจําตาํแหนงและ
คาตอบแทนรายเดือนสําหรับ
พนักงานสวนตําบลในตําแหนงท่ี
มีระเบียบฯ กําหนดใหจาย 

ใหพนักงานสวนตําบลไดรับเงินประจําตําแหนงและคาตอบแทน
รายเดือน จํานวน 4 ราย ดังน้ี  
 1. จ.ส.อ.ปริวัติ ทองจํารัส  ตําแหนงปลัด อบต. 
     เดือนละ 7,000+7,000 บาท 
 2. จ.อ.พรชัย  โพธ์ิรัง   ตําแหนงรองปลัด อบต. 
     เดือนละ 3,500 บาท 
 3. นายณรงคเดช  ชุมพลวงศ  ตําแหนงผูอํานวยการกองชาง 
     เดือนละ 3,500 บาท 
 4. นางสาวนุชนาท  ดวงมะดัน ตําแหนงผูอํานวยการกองสาธาฯ  
     เดือนละ 3,500 บาท  
 5. นางสาวสุนิศา ดีสําโรง ตําแหนงผูอํานวยการกองสวัสดิการฯ 
     เดือนละ 3,500 บาท 
 

พบวาไดมีการเบิกจายถูกตองตามระเบียบฯ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางเครงครัดแลว และ
ไมพบขอรองเรียนการทุจรติหรือการตรวจสอบ
พบการทุจริตจากหนวยงานตรวจสอบ 
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ประเด็นนโยบาย/  
แผนการดําเนินงาน 

โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

 - จัดอุปกรณในการทํางานและ 
  กระบวนการข้ันพ้ืนฐานเพ่ือ 
  อํานวยความสะดวกในการ 
  ปฏิบัติงานใหกับพนักงาน  
- จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนา 
  คุณภาพชีวิตของพนักงานใน 
  สังกัดท่ีสะทอนภาพการทํางาน 
  ขององคกร และเพ่ือใหทุกคน 
  รวมมือกันจัดกิจกรรม และ 
  เพ่ือสรางบรรยากาศในการ 
  ทํางาน ตลอดจนเปนการสราง 
  ภาพลักษณท่ีดี ของ อบต.ให 
  บุคคลท่ัวไปไดทราบและเขาใจ  
- จัดใหมีการประชุมพนักงาน 
  เปนระยะท่ีกําหนดเพ่ือไดให 
  ขอเสนอแนะและความคิดเห็น 
  ตลอดจนปญหา อุปสรรค 
  ในการทํางาน 

- มีการจัดหาวัสดุสํานักงาน ครุภัณฑท่ีจําเปน เชน  คอมพิวเตอร  
  ตูเก็บเอกสาร ช้ันวางเอกสาร ฯลฯ เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน 
  ของพนักงาน  
- มีการจัดทํากิจกรรม 5 ส.และ big cleaning day ใน 
  หนวยงานอยูเปนระยะ ๆ  
- มีการจัดทํากิจการจิตอาสาเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีในตําบลอยูเปน 
  ระยะ ๆ  
- มีการประชุมบุคลากรทุกคนเปนระยะ ๆ ท่ีจาํเปน 
- กิจกรรมสรางความสัมพันธในองคกร เชน การทําอาหารมา 
  รับประทานรวมกัน การจัดงานปใหม เปนตน 
 

พบวาผลจากการสรางความสัมพันธและผูกพัน
ในองคกรทําใหภาพรวมการประเมินในชวง 1 ป
ท่ีผานมาของบุคลากรมีความสุขมากกับการ
ทํางานในหนวยงาน 

 

ประเด็นนโยบาย/ แผนการดําเนินงาน โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
7. ดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการรักษาวินัย 

-หลักสูตร “โครงการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม 
 
- หลักสูตร “วินัยเบ้ืองตน
สําหรับขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน 

- บุคลากรสามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรม
ทางศาสนามาประยุกตใชในการดาํเนินชีวิตประจาํวันและ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 
-บุคลากรมคีวามรู ความเขาใจเก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัยท่ี
ถูกตอง และสงผลทําใหลดปญหาการรองเรียนและความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึนแกราชการ  
 

พบวาบุคลากรมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับ
คุณธรรม จริยธรรม ไมมีการกระทําผิดหรือถูก
รองเรียนเรื่องคุณธรรม จริยธรรมท้ังในเรื่อง
สวนตัวหรือการปฏิบัติหนาท่ีราชการและดํารง
ตนตามหลักคณุธรรม จริยธรรมและการรักษา
วินัยอยางเครงครดั 
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2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

      ขอมูลอัตรากําลังคนของสวนราชการ   
 

ลําดับ
ท่ี 

รายการ อัตรากําลังของสวนราชการ  
กรอบ 

อัตรากําลังท่ีมี 
จํานวน 

(คนครอง) 
อัตราวาง 

 
1 อัตรากําลังคน    

    1) ขาราชการ 25 15 10 
    2) ครู 4 4 - 
    3) พนักงานจางตามภารกิจ 9 8 1 
    4) พนักงานจางท่ัวไป 3 3 - 

รวมอัตรากําลัง 41 30 11 
2 ประเภทตําแหนง    

    1) บริหารทองถ่ิน 2 2 - 
    2) อํานวยการทองถ่ิน 7 4 3 
    3) วิชาการ 8 8 - 
    4) ท่ัวไป 4 1 3 
    5) สายงานการสอน 4 4 - 

รวมอัตรากําลัง 25 19 6 
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 ขอมูลการปรับปรุงอัตรากําลังคน 
ลําดับ รายการ อัตรากําลังท่ีปรับปรุง รวมอัตรากําลัง 

ท่ี  กรอบอัตรากําลัง
กอนปรับปรุง 

อัตรากําลังเพ่ิม 
(คน) 

อัตรากําลังลด 
(คน) 

1 อัตรากําลังท่ีปรับปรุง     
    1) ขาราชการ 25 - - 25 
    2) ครู 4 - - 4 
    3) พนักงานจางตามภารกิจ 9 1 - 10 
    4) พนักงานจางท่ัวไป 3 - - 3 

รวมอัตรากําลัง 41 1 - 42 
 

 ขอมูลการแตงตั้ง โอน(ยาย)  
ลําดับ

ท่ี 
รายการ ประเภทพนักงาน 

ขาราชการ พนักงานจาง    
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

1 การบรรจุและแตงตั้ง โอน(ยาย)    
    1) บรรจุและแตงตั้ง 2 0 0 
    2) ใหโอน 1 0 0 
    3) รับโอน 0 0 0 

รวม 3 0 0 
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  ขอมูลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลําดับ
ท่ี 

รายการ จํานวน 
(คน) 

จํานวนผูท่ีไดรับการ
ฝกอบรมตามสายงาน 

(คน) 

คิดเปนรอยละ 
 

1 การฝกอบรม    
    1) ขาราชการ 15 14 93.33 
    2) พนักงานครู 4 4 100 
    3) พนักงานจางตามภารกิจ 8 2 25 
    4) พนักงานจางท่ัวไป 3 - 0.00 

รวม 30 20 66.67 
 
 

3. ปญหาและอุปสรรค 
       1. สวนราชการขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล เชน การวางแผนอัตรากําลัง สงผลใหบุคลากรในสวนราชการไมทราบถึงความกาวหนา หรือขาดการ
เตรียมความพรอมไปสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน ซ่ึงปญหาในปจจุบันคือขาดกําลังคนท่ีเตรียมความพรอมเขาสูตําแหนงระดับสูง เติบโตไมทัน ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
       2. ปญหาในการบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหม ท่ีมีอายุราชการครบตามท่ีกําหนด สวนใหญจะโอน (ยาย) เพ่ือไปปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน ทําใหการ
ปฏิบัติงานไมเปนไปอยางตอเนื่อง ในชวงการดําเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือมาปฏิบัติราชการแทนตําแหนงวาง 
       3. ปญหาความลาชาในการสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแตงตั้งแทนตําแหนงท่ีวาง  
       4. บุคลากรขาดการเอาใจใสในการรายงานสรุปผลการฝกอบรมและการดํางานไมเปนไปตามแผนการฝกอบรม 
       5. ปญหาการขาดงบประมาณในการจัดโครงการฝกอบรมและการจัดบุคลากรเขารับการฝกอบรมใหความรูในหลักสูตรตาง ๆ  และการติดตามผลการรายงาน
ผลการฝกอบรมหลังจากฝกอบรมตามหลักสูตร 
       6. ขาดระบบการสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหกับพนักงานท่ีชัดเจน 
 

4. ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
        1.  สวนราชการจะตองดําเนินการวางแผนอัตรากําลังท้ังระยะสั้นและระยะยาว  โดยวิเคราะหปจจัยตาง ๆ เชน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของแตละตําแหนง  
ความตองการบุคลากรซ่ึงมีทักษะความรู ความสามารถตรงตามภารกิจของหนวยงาน รวมท้ังระยะยาวในการดํารงตําแหนงของขาราชการท่ีเหมาะสม เปนไปตาม
คุณสมบัติและหลักเกณฑท่ีกําหนด 
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        2.  หนวยงานควรสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกขาราชการตั้งแตเริ่มปฏิบัติราชการโดยหนวยงานอาจมีการจัดการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีการ
ปลูกฝงการสรางจิตสํานึกรักองคกรใหแกพนักงานเพ่ือใหพนักงานปฏิบัติงานคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ 
        3. ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแตงตั้งแทนตําแหนงท่ีวาง เพ่ือใหองคกรมีโอกาสท่ีไดรับคนท่ีมีความรูความสามารถเขามา
ทํางานในองคกร 
        4. สงเสริมใหบุคลากรทุกคนเขารับการฝกอบรมตามสายงานและกําชับการรายงานผลการฝกอบรม  
        5. มีการสอบถามความตองการฝกอบรมจากพนักงานทุกคนโดยตรงกอนสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ และประสานงานกับหัวหนาสวน
ราชการหรือผูบังคับบัญชาชั้นตนเพ่ือ สอบถามทักษะความรู ความสามารถของบุคลากรกอนสงเขารับการฝกอบรม เพ่ือประกอบกับการตั้งงบประมาณในการ
ฝกอบรมใหเพียงพอตลอดจนการติดตามการควบคุมใหมีการรายงานผลการฝกอบรมตอผูบริหารหลักจากผานการฝกอบรมตามหลักสูตร 
         6. ควรมีการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เชน การใหของรางวัล ใหกับผูท่ีปฏิบัติงานดีเดนและถามีโอกาสหรือมีตําแหนงท่ีสูงข้ึนควรสงเสริมให
พนักงานไดรับตําแหนงนั้น 
 
 

*************************************** 
 

 

  

           ลงช่ือ            สุมาลี              ผูรายงาน  

               (นางสาวสุมาลี  พลอยศรีชัชวาล) 

                    นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 


